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Pagrindinis projekto tikslas yra ES Direktyvos 89/48 /EWG idéjy
perkélimas sukuriant vadybiniy kvalifikacijy statyboje palyginimo,
atestavimo ir pripaZinimo Europiniu lygiu sistemg. Projekto rezultatas —
antros pakopos universitetinés studijos statyby valdytojams, kurios
suformuos bendra vadybos Zziniy platformg, siekiant sukurti statybos
vadybos Ziniy pripazinimo ir sertifikavimo sistemos ES pagrindus.

MBAIC projekto partneriai:

- Politechnika Warszawska, Wydziat Inzynierii Ladowej (Polska)
(VarSuvos technikos universitetas, Civilinés inzinerijos fakultetas,
Lenkija) - projekto koordinatorius

- Universidade de do Minho (Portugalija),

- Universidad Politécnica de Valencia (Ispanija),

- Politechnika Poznanska, Poznanés technikos universitetas (Lenkija),

- Vilniaus Gedimino technikos universitetas (Lietuva),

- Polskie Stowarzyszenie Menedzer6w Budownictwa (Lenkijos statybos
vadovy bendrija) (Lenkija),

- Chartered Institute of Building (Didzioji Britanija).

MBAIC antrosios pakopos universitetiniy studijy pagrindg sudaro
Statybos Valdytojy Biblioteka, tai vadovéliy, kuriy turinys apima placia
statyby valdymo Ziniy sritj, rinkinys. Knygos buvo parengtos pagal
Leonardo da Vinci (LdV) programos projektus PL/06/B/F/PP/174014;
2009-1-PL1-LEO05-05016 ir 2011-1-PL1-LEO05-19888, “COMMON
LEARNING OUTCOME FOR EUROPEAN MANAGERS
IN CONSTRUCTION, etapai I, II ir Il — CLOEMC)”, taip pat TTC
projekta "Strengthening of European Union funds absorption capacity
for infrastructure construction projects" (2010-1-PL1-LEO05-11469).

MBAIC projektas remiasi leidiniais parengtais vykdant projektus

CLOEMC [, I, III:

M1: PROJECT MANAGEMENT IN CONSTRUCTION (Projekty
valdymas statyboje),

M2: HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN CONSTRUCTION
(Zmogiskujy istekliy statyboje valdymas),

M3: PARTNERING IN CONSTRUCTION (Bendradarbiavimas
statyboje),
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M4: BUSINESS MANAGEMENT IN CONSTRUCTION
ENTERPRISE (Statybos jmoné¢s valdymas),

MS5: REAL ESTATE MANAGEMENT (Nekilnojamojo turto valdymas),

M6: ECONOMY AND FINANCIAL MANAGEMENT
IN CONSTRUCTION (Statybos ekonomika ir finansai),

M7: CONSTRUCTION MANAGEMENT (Statybos valdymas),

MS8: RISK MANAGEMENT (Rizikos valdymas),

M9: PROCESS MANAGEMENT - LEAN CONSTRUCTION
(Statybos procesy valdymas — ,,Lieknoji* statyba),

M10: COMPUTER METHODS IN CONSTRUCTION (Kompiuteriniai
metodai statyboje),

M11: PPP PROJECTS IN CONSTRUCTION (Viesojo ir privataus
sektoriy partnerystés (VPSP) projektai statyboje),

M12: VALUE MANAGEMENT IN CONSTRUCTION (Vertés
valdymas statyboje),

M13: CONSTRUCTION PROJECTS — GOOD PRACTICE (Statybos
projekty gerosios praktikos pavyzdZziai)

M14: DUE-DILIGENCE IN CONSTRUCTION (Finansiné, mokestin¢ ir
teisiné statybos jmones ekspertizé),

M15: MOTIVATION AND PSYCHOLOGY ASPECTS IN
CONSTRUCTION INDUSTRY (Motyvavimas ir prichologiniai
aspektai statybos pramonéje),

M16: PROFESSIONALISM AND ETHICS IN CONSTRUCTION
(Profesionalumas ir etika statyboje),

M17: SUSTAINABILITY IN CONSTRUCTION (Tvarumas statyboje),

M18: HEALTH AND SAFETY IN CONSTRUCTION (Sveikatos ir
darby sauga statyboje),

M19: MANAGING BUILDING PATHOLOGY AND MAINTENANCE
(Pastaty tyrimai ir priezitra),

o taip pat TTC projekte:

VIESUJU PIRKIMU STATYBOJE STRATEGIJA,

VELAVIMAI IR TRIKDZIAI STATYBOS PROJEKTUOSE.

Sis leidinys papildytas temomis, kurios pateikia Zinias nejtrauktas j
auk3c¢iau iSvardyty vadovéliy apimtj. Papildomos temos buvo suderintos
su Europos statybos pramonés atstovais.
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Projekto MBAIC podiplominés studijos bus prieinamos MOODLE
virtualioje mokymosi aplinkoje.
Projekto rezultatai (pridétame CD diske) yra:

A. Naujos studijy programos moduliy didaktinés medZiagos rinkinys:
1. Statybos projekty valdymo kompiuteriniai metodai

. I8laidy ir laiko statyboje valdymas

. Statybos valdymas

. Rizikos ir vertés valdymas

. Statybos jmon¢s valdymas

. Zmogiskyjy istekliy statyboje valdymas

. Atskiri statybos valdymo aspektai

. Kokybés, darby saugos ir aplinkosaugos valdymas

. VieSieji pirkimai ir rinkodara statyboje
10. Teisiniai aspektai statyboje

B. Mokymo metodika (MOODLE virtualioje mokymosi aplinkoje).

C. Mokymo organizaciné schema.

D. Absolventy kvalifikacijy pripazinimo sistema.

O 00 1O\ K~ Wi

Podiplominés studijos lengvina statybos valdytojy, siekianc¢iy EurBE
sertifikavimo, procesa 15 Saliy, kurios yra AEEBC (The Association of
European Building Surveyors and Construction Experts) tinkle.

Susidoméjusius MBAIC studijomis prasome susisiekti su partneriy
organizacijomis.

Daugiau informacijos rasite ¢ia:
- apie projekta: www.leonardo.il.pw.edu.pl/ldvmbaic/
- apie EurBE kortele: www.aeebc.org



MBAIC - Postgraduate European Common Studies in Construction Project Management 2013-1-PL1-LEO05-37822

TURINYS

1 SKYRIUS 8
1 MODULIO PAPILDOMA MEDZIAGA, 9 SKYRIUS 8
LI BIM ..o 8
1.1.1 BIM TECHNOLOGIJA - SAVOKA .........ccooovviiiiiiiiiiinninnnnn. 8
TL2BIM TIKSLAL .....oooiiiiiiiieeee ettt ettt eeenaaaeee e e e e 9
1.1.3 BIM TECHNOLOGIJOS DALY VIAL........ccccooviimiirrninnneeennn. 10
LA BIM TIKSLAL ..ottt seeaaaaee e 12
1.1.5 BIM PROBLEMOS IR TRUKUMAL........ccccoovvvrrrrireeeeeienrrrnnnns. 16
1.1.6 DARBASSUBIM ......oooeiiie e 17
1.1.7 BIM PLETROS KRYPTYS ....cooiiiiiiiiiiiieeeieeeeeeeeiinneeeeeeeeens 21
1.1.8 BIM PASAULYJE .....ouviiiiiiiiiiieiieieeeeeeeeeeeeite e s e 21
1.1.9 BIM LENKIJOJE .....oovvviiiiiieiieiiiieeeeeeeeeeeeeeiireeeeeeeeeeeeannnnneeens 23
1.1.10 BIM PROGRAMINE JRANGA .........ooeeeeitiiieeeeiirieeeeenreeeeeennnnns 25
1.2 Integruotas projekto vykdymo procesas...............c.ccceeeennnnnne. 27
1.3 APIBENDRINIMAS ... 29
2 SKYRIUS 30
2 MODULIO PAPILDOMA MEDZIAGA, 7 SKYRIUS 30
2.1 LINE OF BALANCE 30
211 BIBLIOGRAFLJA ..., 33
3 SKYRIUS 34
5 MODULIO PAPILDOMA MEDZIAGA, 3 SKYRIUS 34
3.1 SPRENDIMU PRIEMIMAS STATYBOJE .........ccccceoevuuan.... 34
3.1.1 SPRENDIMU PRIEMIMO SITUACIJOS........cccvveeeeirieeeeerreeeeenns 34

3.1.2 DAUGIAKRITERINIU SPRENDIMU PRIEMIMO PAGALBOS
1LY 1 0 0] 0 7.\ SO 37
3.1.3 MCDA BENDRA CHARAKTERISTIKA ...........cccovvviieeeinrieeannns 38
3 1AMODMMETODAL .......ccoocuvviieiieeeeeieiiieeeeeeeeeeeeeiiareeeeeeeeeennanes 39
315 MODMMETODAL ......coooivviiieieeeeeeeeciieeeeee e e eeeeeiaaee e e e e e e e eennaes 51
B2BIBLIOGRAFILJA ... 78
4 SKYRIUS 81
5 MODULIO PAPILDOMA MEDZIAGA, 4 SKYRIUS 81
4.1 Rizika ir situacinis planavimas. ..............ccccccoevvieeriienniiieenieenn, 81

6



MBAIC - Postgraduate European Common Studies in Construction Project Management 2013-1-PL1-LEO05-37822

4.2 Rizikos vertinimas ir jtakos analizé.....................c..c.ccoceenn 85
4.3 S1tuacinis Planas .....c...cecueereeriiieniiniienieeeenee e 86
5 SKYRIUS 93
7 MODULIO PAPILDOMA MEDZIAGA, 11 SKYRIUS....eeeereccccccneens 93
5.1 KRIZIU VALDYMAS ..ottt 93
SA A TVADAS s 93
5.1.2 KRIZIU KATEGORIJOS........ooeiiiiiiiieeiiiieeeeiiieeeeeireeeeeevneeeeenns 95
5.1.3 KRIZIU VALDYBOS VEIKSMALI ..........cccooviiiiiiieen. 103
5.1.4 KOKIU BUDU KRIZIU VALDYMAS GALI TEIKTI JUSU

VEIKLAI AR ORGANIZACIJAINAUDA ..........ccooeeiiieineneeee. 104

5.1.5 KRIZINIS VALDYMAS IR TRADICINIS PUBLIC RELATIONS —
PANASUMAI IR SKIRTUMAL .........cccvveeiuiieeieeeeneeeeeeeeereeeenneen 104
5.1.6 KRIZIU PREVENCIJA .....cccvviiiiiiiiiieeeiieeeeereeeeeeireeeeesvaeee 105
5.1.7 KRIZIU VALDYMO PLANAS.........ovtiiieiiiieeeeiieeeeeecieeeeeeevreeen 106
5.1.8 KOMUNIKACIJA KRIZES ATVEJU ......ovvvvvieiieeieiieireeeeeeeeeenns 111
5.2 KONFLIKTO VALDYMAS ..o 114
5.2.1 KONFLIKTU RUSYS.....ccoviiiitiiiiitieeeitie e e e 114
5.2.2 KONFLIKTO ETAPAIIR CIKLAL.........ovvvvveiieeeeiienireeeeeeeeeenns 117
5.2.3 KONFLIKTO VALDYMO PAGRINDINIAI PRINCIPAL................ 119
S3BIBLIOGRAFLJA ... 124
6 SKYRIUS 126
9 MODULIO PAPILDOMA MEDiIAGA, 9 SKYRIUS....ccceeeeeeccrcnnnnneee 126
6.1 STRATEGINE RINKODARA 126
6.1.1 STRATEGINES RINKODAROS KONCEPCIJA ............cccunnee.... 126
6.1.2 STATYBOS STRATEGIJOS VYSTYMAS.....covviiiiiiiinnnrereeeeeeeenns 129
6.1.3 REZULTATU MATAVIMAS ......cooovviiiiiiiieeeeineeeeeeirreeeeeevreeen 130



