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Głównym celem projektu jest odniesienie się do Dyrektywy Unijnej 
89/48/EWG, która zawiera wytyczne dla systemu porównania, 
certyfikacji i wzajemnego rozpoznawania kwalifikacji zawodowych 
menedżerów budowlanych. Rezultatem projektu są studia podyplomowe 
MBAIC, które będą wspólną platformą porównania wiedzy 
menedżerskiej w celu rozbudowy fundamentów rozpoznawania 
i certyfikowania wiedzy menedżerskiej budowlanej w UE. 
 
Partnerami projektu MBAIC byli: 
- Politechnika Warszawska, Wydział Inżynierii Lądowej (Polska) - 

promotor projektu 
- Universidade de do Minho (Portugalia), 
- Universidad Politécnica de Valencia (Hiszpania), 
- Politechnika Poznańska (Polska), 
- Vilnius Gediminas Technical University (Litwa), 
- Polskie Stowarzyszenie Menedżerów Budownictwa (Polska), 
- Chartered Institute of Building (Wielka Brytania). 
 
Studia podyplomowe MBAIC bazują na Bibliotece Menedżerów 
Budowlanych - zbiorze podręczników związanych z szeroko pojętą 
wiedzą menedżerską w budownictwie. Podręczniki zostały opracowane 
w projektach Leonardo da Vinci (LdV) nr: PL/06/B/F/PP/174014; 2009-
1-PL1-LEO05-05016 i  2011-1-PL1-LEO05-19888, pt.: “COMMON 
LEARNING OUTCOME FOR EUROPEAN MANAGERS 
IN CONSTRUCTION, faza I, II i III – CLOEMC)”, oraz w projekcie 
TTC Project pt.: "Strengthening of European Union funds absorption 
capacity  for infrastructure construction projects" (nr: 2010 - 1 - PL1 - 
LEO05 - 11469). 

Projekt MBAIC bazuje na podręcznikach opracowanych w CLOEMC I, 
II, III: 
M1: ZARZĄDZANIE PROJEKTEM BUDOWLANYM, 
M2: ZARZĄDZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI W BUDOWNICTWIE, 
M3: PARTNERSTWO W BUDOWNICTWIE, 
M4: ZARZĄDZANIE W PRZEDSIĘBIORSTWIE BUDOWLANYM, 
M5: ZARZĄDZANIE NIERUCHOMOŚCIAMI, 
M6: EKONOMIA I FINANSE W BUDOWNICTWIE, 
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M7: ZARZĄDZANIE W BUDOWNICTWIE, 
M8:  ZARZĄDZANIE RYZYKIEM W BUDOWNICTWIE, 
M9:  ZARZĄDZANIE PROCESAMI BUDOWLANYMI – LEAN 

CONSTRUCTION, 
M10: METODY KOMPUTEROWE W ZARZĄDZANIU 

PROJEKTAMI BUDOWLANYMI, 
M11: PROJEKTY PPP W BUDOWNICTWIE, 
M12: ZARZĄDZANIE WARTOŚCIĄ W PRZEDSIĘWZIĘCIACH 

BUDOWLANYCH, 
M13: CZYNNIKI SUKCESU PRZEDSIĘWZIĘĆ BUDOWLANYCH – 

STUDIUM PRZYPADKÓW, 
M14: DUE-DILIGENCE W BUDOWNICTWIE, 
M15: MOTYWACJA I ASPEKTY PSYCHOLOGICZNE 

W BUDOWNICTWIE, 
M16: PROFESJONALIZM I ETYKA W BUDOWNICTWIE, 
M17: BUDOWNICTWO ZRÓWNOWAŻONE, 
M18: BEZPIECZEŃSTWO I OCHRONA ZDROWIA 

W BUDOWNICTWIE, 
M19: ZARZĄDZANIE UTRZYMANIEM TECHNICZNYM 

I KONSERWACJĄ BUDYNKÓW, 
oraz projekcie TTC: 
STRATEGIA ZAMÓWIEŃ W BUDOWNICTWIE, 
OPÓŹNIENIA I ZAKŁÓCENIA W PROJEKTACH 
BUDOWLANYCH. 
 
Niniejszy podręcznik zawiera dodatkowe materiały, uzupełniające 
wiedzę zawartą w przedstawionych powyżej podręcznikach. Zakres 
materiałów uzupełniających został uzgodniony z przedstawicielami 
europejskiego przemysłu budowlanego. 
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Studia podyplomowe MBAIC będą dostępne na platformie MOODLE. 
Rezultatami projektu (załączonymi na płycie CD) są: 
 
A. Zestaw materiałów dydaktycznych dla następujących modułów 

tematycznych (przedmiotów nauczania): 
1. Metody komputerowe w zarządzaniu projektami budowlanymi 
2. Zarządzanie kosztami i czasem w budownictwie 
3. Zarządzanie budową 
4. Zarządzanie ryzykiem i wartością 
5. Zarządzanie przedsiębiorstwem budowlanym 
6. Zarządzanie zasobami ludzkimi w budownictwie 
7. Wybrane aspekty zarządzania w budownictwie 
8. Zarządzanie jakością, bezpieczeństwem i środowiskiem 
9. Strategia zamówień w budownictwie 
10. Aspekty prawne w budownictwie  

B. Metodologia wspólnych studiów (na platformie MOODLE) 
C. Schemat organizacyjny wspólnych studiów 
D. Opis systemu rozpoznawania kwalifikacji absolwentów studiów 
 
Studia podyplomowe ułatwią proces certyfikacji (w 15 krajach 
stowarzyszonych w AEEBC - The Association of European Building 
Surveyors and Construction Experts) menedżerów budowlanych 
aplikujących o tytuł EurBE. 
 
Zainteresowanych studiami podyplomowymi MBAIC prosimy o kontakt 
z organizacjami partnerskimi. 
 
Więcej informacji:  
- o projekcie: www.leonardo.il.pw.edu.pl/ldvmbaic/ 
- o karcie EurBE: www.aeebc.org  
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